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CFO - finanzielle Führung der (börsenkotierten) Conzzeta und Swiss Steel Gruppe 
 - Verantwortung für den Geschäfts-/Finanzbericht 
 - externe/interne Finanzierung der Gruppe 
 - Investor Relations 
 
Treasury - Planung, Beschaffung, Anlage und Verwaltung der finanziellen Mittel 
   der Swissair- Hero-, Swiss Steel und Conzzeta-Gruppe / Pflege der  
   Bankbeziehungen, Erarbeitung und Umsetzung einer 'Group Treasury Policy' 
 - Evaluation/Einführung eines Risk Management Systems 
 
Finanzierungen - Durchführung mehrerer öffentlicher Anleihen und Kapitalerhöhungen 
 - Erfolgreiche Leasefinanzierungen für Flugzeuge (nach amerikanischem,  
    deutschem, japanischem und französischem Recht) und Immobilien 
 - Anwendung derivativer Produkte 
 - Sicherstellung der gesetzlichen Pflichten des Aktienregisters 
 
Steuern - Optimierung der steuerlichen Konzernstruktur 
 - Erarbeitung der Steuererklärungen für Bund und Kantone 
 - Verhandlung von Steuer- und Zollabkommen mit den Behörden 
 
Recht - Vertragsverhandlungen und -überprüfungen 
 - Gründung von Gesellschaften / aktienrechtliche Abklärungen / MBOs 
 - Vertretung von Markenschutzinteressen 
 - Vorbereitung / Protokoll VR-Sitzungen und Generalversammlung 
 
Versicherungen - Überwachung Gruppen-Policen (Sach- und Haftpflicht)  
 - Stiftungsrat/Anlagekommission Pensionskassen  
 
Controlling - Ausarbeitung von (Wirtschaftlichkeits-) Analysen 
 - Finanzielle Begleitung von (Bau-) Projekten 
 - Einführung IKS  
 
Projekterfahrung - Mitarbeit bei der Planung und Implementierung der strukturellen 
   Neugestaltung der Swissair-Gruppe 
 - Projektleitung und -begleitung im M&A - Bereich 
 - Einführung der Mehrwertsteuer in der Swissair-Gruppe 
 - Durchführung von Feasibility Studies für Hotelprojekte im In- und Ausland 
 
Führungserfahrung - Führung von bis zu 15 Mitarbeiter-/innen 
 - Leitung des internationalen Taxation Committee der IATA  
 - Personalschulung (EDV und Quality Management) 
 - Gemeindepräsident (und vorher Schulpräsident), Stiftungsrat PIGNA 
 
Persönlichkeit - ausgeprägtes Verhandlungsgeschick auf internationaler Ebene 
 - Fähigkeit zur multikulturellen Verständigung, Teamplayer 
 - zielorientiert, selbständig, verantwortungsbewusst 
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KURZPROFIL  - Dr.rer.pol. (Betriebswirtschaft mit juristischer Dissertation) 
  - Breite Kenntnisse und Erfahrungen im internationalen Finanzbereich 
     (CFO, Treasury, Controlling) 
  - finanzielle Führung kotierter Gesellschaften 
  - Verantwortung für Investor Relations 
  - Spezialist für Leasefinanzierungen 
  - Mehrjährige Erfahrungen im internationalen Steuerrecht  
  - Fundierte Kenntnisse im Vertrags-, Aktien- und Markenrecht 
  - Erfahrung in M&A-Projekten 
  - Unternehmerisches, teamorientiertes Denken und Führen 
  - Lehrbeauftragter an Hochschulen 
  - Politische Erfahrung als Gemeinde-/Schulpräsident und Stiftungsrat 
 
 
 
 
 
 
BERUFLICHER WERDEGANG 
 
 
Ab 2006  Selbständigkeit (ahuber consulting GmbH) 
 
 
Januar 2003 – März 2006 CONZZETA Holding, Zürich 
 
  Chief Financial Officer (Mitglied der Konzernleitung) 

 
  - finanzielle Führung der (börsenkotierten) Gruppe mit weltweit  
     rund 70 Gesellschaften 
  - Konzernweite interne/externe Finanzierung 
  - Struktur-, Steueroptimierungen 
  - Rechtsberatung 
  - Projektleitung / -begleitung 
   



 
Aug. 1999 – Dez. 2002 SWISS STEEL AG, Emmenbrücke 
 
  Chief Financial Officer (Mitglied der Gruppenleitung) 

 
  - finanzielle Führung der (börsenkotierten) Gruppe 
  - Konzernweite interne/externe Finanzierung 
  - Geschäfts- / Finanzbericht 
  - Investor Relations / Analysten / Banken / Presse 
  - Projektleitung / -begleitung 
  - Umstrukturierungen 
 
 
Mai 1997 – Mai 1999  HERO, Lenzburg 
 
  Group Treasurer und Legal Counsel (im Range eines Direktors) 

 
  - Konzernweite Optimierung der internen/externen Finanzierungen 
  - Liquiditätsplanung und -optimierung 
  - Verwaltung der holländisch/schweizerischen Finanzgesellschaft 
  - Sale-Leaseback von Immobilien 
  - Steuerliche/rechtliche Umstrukturierungen 
  - Projektbegleitung im M&A - Bereich 
  - Internationaler Markenschutz 
  - Vertragsrecht (vor allem Vertriebs-/Lizenzverträge) 
  - Vorbereitung / Protokolle Verwaltungsrat / Generalversammlung 
  - Mitarbeit Erstellung Geschäftsbericht (inkl. Konsolidierung) 
  - Versicherungswesen (Gruppen-Policen Sach/Haftpflicht) 
  - Betreuung Investoren / Analysten 
 
 
1983 - Mai 1997  SWISSAIR, Zürich 
 
1996-1997  Chef Corporate Treasury / Taxes 

 
  - Konzernweite Koordination aller Treasury-Funktionen 
     und Bankbeziehungen 
  - Erarbeitung und Einführung der 'Group Treasury Policy' 
  - Planung, Beschaffung, Anlage und Verwaltung der finanziellen 
     Mittel 
  - Management der Zins- und Währungsrisiken 
  - Einführung eines Risk Management Systems 
  - Abwicklung des Zahlungsverkehrs 
  - Optimierung des Betriebsergebnisses des Treasury-Bereiches (unter 
     Anwendung Derivativer Finanzprodukte) 
  - Projektleitungen 
  - Mitarbeit bei der Planung und Implementierung  der strukturellen 
     Neugestaltung der Swissair-Gruppe 



 

1992-1996  Chef Finanzierungen / Steuern / Aktienregister 
 

  - Beschaffung und Sicherstellung der mittel- und langfristigen Eigen- 
     und Fremdmittel 

  - Leasefinanzierungen (nach amerikanischem, deutschem,  
     japanischem und französischem Recht) („Deal of the year 1995  
     award“ des Airfinance Journal) 
  - Anwendung derivativer Finanzprodukte 
  - Sicherstellung/Optimierung der Steuerpflichten im In- und Ausland 
  - Einführung der Mehrwertsteuer 
  - Gewährleistung der gesetzlichen Pflichten des Aktienregisters 
  - Einführung eines neuen Aktienregister-Systems 
 
1986-1992  Steuern 
 

  - Erarbeitung der Steuererklärungen für Bund und Kantone 
  - Verantwortung für die pauschale Steueranrechnung, Steueraus- 
     scheidungen, Verrechnungssteuer, Emissionsabgabe, Warenumsatz- 
     steuer sowie Auslandsteuern 
  - Verhandlung von Zollabkommen für Flugzeuge und Material 
  - Mitarbeit in internationalen Gremien der IATA (International Air 

     Transport Association) und AEA (Association of European  
     Airlines) 

 
1983-1986  Junior / Senior Controller 
 

  - Ausarbeitung von Wirtschaftlichkeitsanalysen in den Bereichen 
     'Technik' und 'Flugbetrieb' sowie Ausland (Südamerika, Israel) 
  - Bereinigung / Kontrolle der Budgets 
  - Überprüfung der Preisgestaltung für Nebenleistungen 
  - Finanzielle Begleitung von Bauprojekten 
  - Beurteilung von Anträgen an die Geschäftsleitung 
 
 
1980-1982  PROHOTEL / SWISSOTEL, Zürich 
 

  Finanzcontrolling und Corporate Development 
 

  - Bearbeitung/Beurteilung von Hotelprojekten 
  - Co-Geschäftsführer eines 600-Zimmer-Hotels in Wien 
  - Durchführung von Feasibility Studies für Hotels in Brasilien und 
     Grossbritannien 
  - Evaluationen für ein integriertes Hotel-EDV-System 
  - Weltweite Vertretung des Markenschutzes für  'swissôtel' 
  - Überwachung des Versicherungswesens 
  - Generalsekretariatsaufgaben 



 
1977-1979  UNIVERSITÄT BERN, Bern 
 

  Stabsmitarbeiter 
 

  - Umstellung des manuellen Rechnungswesens der UNI auf EDV 
  - Personalschulung 
  - Erstellung betriebswirtschaftlicher Gutachten für die Universität und 
     das Inselspital 
 
 
 



 
AUSBILDUNG 
 
         1978  Promotion zum Dr.rer.pol. aufgrund einer juristischen Dissertation 
         1977  Promotion zum lic.rer.pol. (magna cum laude) 
1972-1977  Studium Betriebswirtschaft/Recht/Volkswirtschaft an der UNI Bern 
 

 
WEITERBILDUNG 
 
1977-1979  externe Fachausbildung im Bereich EDV und Projektmanagement 
1980-heute  regelmässige, interne und externe Fach- und Führungsausbildung 
2006  Zertifikatslehrgänge SWISS GAAP FER und IFRS / US GAAP  
 

 
MITGLIEDSCHAFTEN UND TÄTIGKEITEN 
 

1999-2007  Mitglied der VSF (Vereinigung Schweizerischer Finanzfachleute) und 
der ‚Swiss Management’  

1996-2003  Mitglied (bis 1999 Vorstandsmitglied) der SwisssACT (Swiss 
Association of Corporate Treasurers) 

2003-2009  Mitglied IMD Alumni Club Zürich 
 
seit 2000  Teilzeitdozent als Lehrbeauftragter an verschiedenen Hochschulen 
seit 2001  Fachrat am IFZ (Institut für Finanzdienstleistungen Zug) der 

Hochschule für Wirtschaft Luzern 
 
1987-1992  Mitglied (ab 1989 Chairman) des Taxation Committee der IATA 
1987-1992  Mitglied der Fiscal Group der AEA 
 
1994-2002  Gemeindepräsident (1986-1994 Schulpräsident) 
1990-2006  Stiftungsrat und (bis 1997) Mitglied der Betriebskommission der 

Behindertenstiftung ‚Pigna’  
 

 
SPRACHEN 
 

Deutsch  Muttersprache 
Englisch  sehr gute Kenntnisse in Wort und Schrift 
Französisch  gute Kenntnisse in Wort und Schrift 
Spanisch  mittlere Kenntnisse (DELE inicial und intermedio) 
 

 

PC-KENNTNISSE 
 

Word, Excel, Works, Powerpoint, Outlook 
 

 

PERSONALIEN 
 
Geburtsdatum  30. März 1953 
Zivilstand  verheiratet, 2 Kinder (geb. 1981 und 1982) 
Bürgerorte  Oppligen/BE und Oberglatt/ZH 


